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Het verschil tussen 
private en publieke 
markten zit vooral  

in de implementatie
YoungprofessionalMarnixKosterisPortfolioManager

ExternalMandatesbijPGBPensioendiensten,de
uitvoeringsorganisatievanPensioenfondsPGB.
FinancialInvestigatorsprakmethemoverzijn

aandachtsgebiedprivatemarkets.Koster:‘Indedagelijkse
praktijkondervindenwijvooraldevoordelenvanprivateequity.’

Hoe bent u als Portfolio Manager External 
Mandates bij PGB Pensioendiensten terecht-
gekomen?
‘Na mijn eerste baan als Risk en Performance Analist bij 
Achmea heb ik zes jaar gewerkt als Investment Consul-
tant bij Willis Towers Watson, waar ik me bezighield met 
alle fasen van de beleggingscyclus. Aan het begin van 
mijn carrière kon ik me op deze manier heel breed ont-
wikkelen. Je overziet in zo’n functie alles en gaat leren 
waar je goed in bent en wat bij je past. Tegelijkertijd hou 
ik ervan om mezelf vast te bijten in één onderwerp en 
daar alles over te leren. Toen PGB Pensioendiensten mij 
de kans bood om me te richten op één bepaalde beleg-
gingscategorie, in dit geval de drietal aanpalende catego-
rieën private equity, infra-
structuur en vastgoed, en 
dat allemaal in het private 
domein, was de keuze snel 
gemaakt. Wat mij in mijn 
keuze voor deze baan 
verder sterkte, was dat PGB 
Pensioendiensten de uit-
voeringsorganisatie is van 
Pensioenfonds PGB, een 
top-10 en groeiend pensi-
oenfonds, én dat private 
equity en infrastructuur 
meer in de belangstelling 

zijn gaan staan van institutionele beleggers vanwege hun 
rendements- én duurzaamheidsdoelstellingen.’

Hoe ziet het selectieproces van jullie 
managers voor private markets eruit?
‘Wij beoordelen elke manager op de zogenaamde 9 P’s, 
ongeacht of het om interne of externe beleggingen gaat. 
Even in vogelvlucht gaat het over Parent, People, Process, 
Portfolio, Performance, Price, Product, Planet en Plat-
form. Dit raamwerk zorgt voor een consistente beoorde-
ling. Het maakt het makkelijker om managers naast 
elkaar te leggen en te vergelijken. Per ‘P’ kan het oordeel 
positief (groen stoplicht), neutraal (oranje stoplicht) of 
negatief (rood stoplicht) zijn. De 9 P’s vormen tezamen 

een eindoordeel over de 
manager en dat eindoor-
deel heeft ook weer een 
stoplichtkleur. Daarnaast 
hebben we binnen PGB 
Pensioendiensten een 
duurzaam beleggingsbeleid 
en een actueel strategisch 
beleggingsplan, dat per 
beleggingscategorie weer 
een eigen plan bevat dat 
aandacht besteedt aan de 
specifieke eigenschappen 
daarvan. Deze aanpak 
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Door Harry Geels

‘Wijbeoordelenelke
manageropde

zogenaamde9P’s:
Parent,People,Process,
Portfolio,Performance,
Price,Product,Planet

enPlatform.’
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OVER DE ROL VAN  
INSTITUTIONELE  

BELEGGERS BIJ HET  
TEGENGAAN VAN  

KLIMAATVERANDERING
Hetisbijnaeenvertrouwdbeeldbijklimaatdemonstratiesdiesinds
enkelejarenopveelplekkeninNederlandwordengeorganiseerd:

jongvolwassenendiehunstemlatenhoren.Ookuitdiverse
onderzoekenkomtnaarvorendatjongereneenrelatiefsterk

klimaatbewustzijnhebben.Hoekomtdatbewustzijntotuitingbij
youngprofessionalsdiebinnendefinanciëlesectorwerkzaamzijn?

Klimaatveranderingstaatsindshet
KlimaatakkoordvanParijshoogop
deagendavanNederlandseinstitu-
tionelebeleggers.Demaatschappe-
lijkeinitiatievenomhentemotive-
rendeopwarmingvandeaarde
tegentegaan,zijntalrijk.Ookde
wetgeverlaatzichnietonberoerd,
metdeEUTaxonomie,deSFDRen
deintegratievanESGinMiFIDII,
UCITSendeAIFMD.

Isditvoldoende,noglangnietge-
noegofmeerdangenoeg?Hoekij-
kenjongeprofessionalsaantegen
dezevraag?Hebbenzijhetideedat
institutionelebeleggers,ofwellicht
zelfshuneigenwerkgever,genoeg
doenbijhettegengaanvandeop-

Door Esther Waal

warmingvandeaarde?Zoja,wat
zienzijalspositievetekenen?Zo
nee,watiservolgenshennodig?

Enwelkeinstrumentenzouden
institutionelebeleggersmoeten
inzettenomdeeffectenvanklimaat-
veranderingtedempen?Wezien
datveelinstitutionelebeleggers
eenkeuzemakenvooruitsluiting
danwelengagement.Waargaat
devoorkeurvanjongerennaaruit,
enwaarom?

Wevroegennegenyoungprofessio-
nalsnaarderolvaninstitutionele
beleggersbijhettegengaanvande
opwarmingvandeaarde.Hoebevlo-
genzijnzij?
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Wat kunnen pensioenfondsen doen 
om de opwarming van de aarde 
tegen te gaan? 
Alsgrootkapitaalverschafferiservoorpen-
sioenfondseneenrolweggelegdomtein-
vesterenindekoplopers,omeenpoging
tewagendemiddenmotersrichtingde
koploperstebewegenenomafscheidte
nemenvandeachterblijvers.Hierbijhoort
ookextraaandachtvoorinvesteringenin
klimaatoplossingen.Deinvloedsfeervan
pensioenfondsenisechterbeperkt.Evenals
voorconsumenten,overhedenenbedrijven
geldteenzekereafhankelijkheidvanandere
marktpartijen.Pensioenfondsenkunnen
weliswaarzohardalszewillenrichtingeen
net-zerowereldrennen,maaralsoverhe-
dengeenpassendklimaatbeleidvoorschrij-
ven,bedrijvengeenambitietonenencon-
sumentengeenwelwillendheidhebbenom
teveranderen,dangaatdatnietwerken.

Inderecentgepubliceerdeklimaatactie-
plannenscherpenvrijwelallepensioen-

fondsenhundoelenaanomtebewegen
richtingeenklimaatneutraleportefeuillein
2050.Datsteedsmeerpensioenfondsen,
maarookverzekeraarsenbanken,ditdoel
nastreven,ispositiefengeeftvertrouwen.
Alswemetz’nallendezelfdekantopbe-
wegen,isdekansgroterdatwehetdoel
bereiken.

Ofhetreducerenvandeportefeuille-
uitstooteninvestereninklimaatoplossingen
genoegis,weetikniet.Hetbeperkenvan
debroeikasgassenindeatmosfeeris
slechtséénvandenegenplanetairegren-
zen.Endanhebbenwehetnognietgehad
overhetverliesvanbiodiversiteit,deontre-
gelingvanstikstof-enfosforkringloopen
deverzuringvandeoceanen.Dezefactoren
speleneenevenbelangrijkerolinhetleef-
baarhoudenvandezeplaneet.Hetisdan
ookbelangrijkdatzowelpensioenfondsen
alsoverhedenenbedrijvenookdezefacto-
reneenmeerprominenteplekgeveninhun
klimaatbeleid.’

CarolaHeijs
JuniorInvestmentStrategist,PGGM

‘Als we met z’n 
allen dezelfde 
kant op 
bewegen, is de 
kans groter dat 
we het doel 
bereiken.’
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What can institutional investors do 
to stop global warming? 
‘Ascapitalproviderstobusinessesacross
theglobe,investorsplayanimportantrole
inthetransitiontoanet-zeroeconomy.
Thereareseveralactionsthatinvestorscan
taketoaddressglobalwarmingininvest-
mentprocesses:

1.ActiveOwnership:engagewithinvestee
companiesonenvironmental,social,and
governance(ESG)issuesandusesharehol-
dervotingrightstosupportresolutionsthat
addressclimatechange.

2.Integratesustainabilityduediligenceinto
theinvestmentprocess:newregulatory
requirementsandglobalprinciplesforres-
ponsibleinvesting(PRI)arepushingcom-
paniesandinvestorstoconsiderESGissues
intheirinvestmentactivities.Climateriskis
investmentrisk.

3.Reportonclimatechange:disclosureof
climate-relatedinformationforinvesting
activitiesincreasestransparencyandac-

AndresVargas
SeniorManagerESGandSustainableInvesting,ABNAMROBank

countability.Standardizedreportingallows
investorstomeasureandmonitoractivities
thatcontributetoglobalwarming(forins-
tancecarbonemissions).

Whileglobalwarmingandclimatechange
haveincreasinglybecomeatoppriorityin
thepublicagenda,investorsarestepping
upbyshiftinginvestmentactivitiestoad-
dressandmitigateclimaterisks,alongside
engagementefforts.Therearepositive
signsinthemarketthatindicateinvestors
arecommittedtocombatglobalwarming,
suchasincreasedinvestmentsinclean
energy,supportingclimate-relatedpolicy
throughreporting,anddivestmentfrom
fossilfuels.Nonetheless,thereisworktobe
done,particularlyintheareasofclimate
riskandcarbonpricing.

Historyhasshownthatsystemicchangeis
possibleandwemustpersistinthetransi-
tiontoafairandsustainableeconomy,for
thedecisionswemaketodaywilldetermine
theworldweleaveforfuturegenerations.’

‘History has 
shown that 
systemic 
change is 
possible.’

THEMA
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Veel institutionele beleggers maken 
een keuze tussen uitsluiting en 
engagement. Waar gaat jouw 
voorkeur naar uit?
‘Uitsluitingmoetechteenlaatsteinstru-
mentzijn.Inmijnoptiekzijner,naastwet-
telijkeverboden,tweeredenenvooreen
pensioenfondsombeleggingenuitteslui-
ten.Datisalshetpensioenfondsnietgeas-
socieerdwilwordenmeteenbepaaldebe-
legging,ofalseenbepaaldebeleggingniet
binnendeinvestmentbeliefspast.

UitsluitenomdeCO2uitstootteverminde-
ren,zieiknietalseeneffectiefmiddel.Het
vermindertweliswaardeCO2-intensiteitin
deportefeuille,eenpapierenwinstopCO2,
maardebetreffendeondernemingstooter
nietminderomuit.Daarnaastiseraltijd
eenanderebelegger,aldannietmeteen
mindersterkgeweten,diedebeleggingwél
wil.Beterkunjededialoogaangaanmetde
ondernemingenjestemrechtuitoefenen,
individueelofgezamenlijk.Samenstaje
sterkenhebjeertenminstegripop.Met
uitsluitingbenjedegripkwijt.

MorrisdeJong
Pensioenfondsbestuurder,FNV

Eengrootpensioenfondsmetstevigwat
aandelenShellopdebalanskaninz’neen-
tjeweldedialoogmetdeonderneming
aangaan.Maarlangnietelkpensioenfonds
heeftvoldoendeaandelenomdieinvloed
uitteoefenen.Daaromzienwesteedsva-
kergezamenlijkeinitiatieven,waaroveri-
gensnogteweiniggebruikvanwordt
gemaakt.

MondialeCO2-verlagingiseenmooidoel,
maarwordtnietbereiktmetuitsluitingvan
devervuilendeondernemingen.Hetgeeft
pensioenfondsengeenenkelebasisenin-
centivemeeromdedialoogmeteenon-
dernemingnogaantegaan.Primairisdat
natuurlijkooknietderolvaneenpensioen-
fonds,maardievandewetgever.Niettemin
heefteenpensioenfondsweleenverant-
woordelijkheidinhetmedezorgenvooreen
leefbaretoekomst.Als(groot)aandeelhou-
derkaneenpensioenfondsdaarveelinbe-
tekenen.Datgaatechteralleendoorvoting
&engagement.’

‘Samen sta je 
sterk en heb je 
er tenminste 
grip op. Met 
uitsluiting ben 
je de grip kwijt.’

EmielDeuling
Pensioenfondsbestuurder,FNV

‘Als het gaat om 
de keuze tussen 
uitsluiting of 
engagement, 
kies ik meer 
voor uitsluiting.’

zijnofleningenaanbedrijveninsectoren,
diedeomslagwillenmakennaar
duurzame(re)energiebronnen.

Alshetgaatomdekeuzetussenuitsluiting
ofengagement,kiesikmeervooruitslui-
ting,omdatikdelatvoorengagementhoog
leg:hetduurtvaaktelang.Daarnaastkan
hetvermogendatvrijkomt,wordenaange-
wendvoorimpactbeleggingendiebijdragen
aandefondsspecifiekeESG-thema’s.

Inmijnoptiekdienteenfondszichdevraag
testellenhoeveelgewichthetmeebrengt
ineenteoverwegenengagementtraject.Er
kanaljarenlangengagementzijnuitge-
voerddoorverschillendegrotepartijen.Als
dittotdusverheeftgeleidtotweinigof
geenresultaat,kanjemijnsinziensbeter
gelijkovergaantotuitsluiting.Uiteraardkan
danweerwordenbelegdineenbedrijfdat
zichmettastbareresultatenheeft
verbeterd.’

Doen pensioenfondsen naar jouw 
idee voldoende om de opwarming 
van de aarde tegen te gaan?
‘Ikvindditeenurgentthema.Daarnaastis
hetbelangrijkdatpensioenfondsenaan-
dachtgevenaanESG-thema’spassendbij
hunachterban,zoalsarbeidsrechten.

Mijnvoorkeurisdateenfondsambitieuze
reductiedoelstellingenvaststelt.Daarnaast
zouikgraagziendatermeervermogen
vrijgemaaktwordtvoorklimaatoplossingen
(inilliquideassetcategorieën).

Mijnbeeldisdatergoedestappengezet
zijnmethetneerzettenvandoelstellingen
enbeleid.Devolgendestapisdeimple-
mentatie,waarbijikvinddatermeeraan-
dachtmagzijnvoorechteimpact.Dusniet
eenaandeelvaneenCO2-intensiefbedrijf
inwisselenvooreenminderCO2-intensief
bedrijf,maarvermogenvrijmakenvoorbij-
voorbeelddeenergietransitieinNederland.
Ditkunneninvesteringeninwindmolens
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What can (institutional) investors do 
to stop global warming? 
‘Intoday’songoingclimateblamegame,it
isimperativethatinvestorsandclimate
activistsagreethateconomicgrowthand
globalwarmingaremutuallyreinforcing.To
limitglobaltemperaturerisebelow1.5de-
greesCelsius,institutionalinvestorscan
playcrucialrolestofinancetransitiontoa
lowcarboneconomy,helpcompanieslever-
agenewtechnologiestosolveclimateand
environmentalchallenges,andsupport
businesstorenewecosystemand
biodiversity.

Economicgrowthneedstobepursuedto
sustainthegrowingpopulation,yetthebe-
nefitofsustainableinvestmentisstilladi-
lemmaforsome.Investorshavebeenso
focussedontheshorttermprofitthatthey
oftenfailtoseethelong-termriskadjusted
returns.

Thankstotheawarenessandscientificevi-
denceonriskrelatedtoclimatechange,
thereisnowprogress,orratheraninterest,

amonginvestorsandregulatorsregarding
theESGperformanceofthecompaniesin
whichtheyinvest.Investorsarenowincor-
poratingscience-basedtargets,netzero
emissiongoals,carbonneutralambitionset
ceteraintheirinvestmentdecisionprocess,
albeitwithcarbonoffsettinghiccups.

Investorsneedtostriveforlong-termbe-
nefitofsustainableinvestment.Thisinclu-
desinvestmentinasustainableproduction
process(forexampleanincreaseofrene-
wableenergyconsumption,areductionof
emissionsandnegativeexternalitiesonthe
ecosystem)andinproductsthatenable
transitiontoasustainablesociety.
Ultimatelythewholeproductportfoliomust
betransformedtobemoresustainableas
somebusinesseswouldbecomeobsolete.

ThegoalofInstitutionalinvestorsshouldgo
beyondjustbeatingabenchmark.Thisis
becauseinstitutionalinvestorshavethe
responsibilityaswellasthepotentialto
combatourmostexistentialthreat.With
jointforce,wecanreversethetrend.’

CheozungNgyamtso
Analyst,DoubleDividendManagement

‘Economic 
growth and 
global warming 
are mutually 
reinforcing.’ 
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Veel institutionele beleggers maken 
een keuze tussen uitsluiting en 
engagement. Waar gaat jouw 
voorkeur naar uit?
‘Bijdeafwegingtussenengagementen
uitsluiten,ishetbelangrijkstedatbeleggers
bijbeideinstrumentengoedstilstaanwat
hetdoelisenhoedaartegeraken.

Uitsluitenkanopkortetermijnzorgenvoor
eenverbeteringvanhetESG-profielvaneen
portefeuille.Maaromindereëleeconomie
veranderingteweegtebrengen,kanenga-
gementeeneffectieverinstrumentzijn.

Aandeel-enobligatiehouderszoudengrote
vervuilersaanmoetenzettentothetvast-
stellenvaneenduidelijkpadomdedoel-
stellingenuithetParijs-akkoordtebehalen.
Alsjealsbeleggernogvertrouwenhebtin
eenbedrijfdatnunietvoldoendescoort
naarjouwESG-maatstaven,hebjealsaan-
deelhouderdaadwerkelijkdemogelijkheid

MennoAltena
AccountCIO,AegonAssetManagement

ominvloeduitteoefenenmiddelsengage-
ment.Eenbelangrijkevoorwaardehierbijis
weldatbedrijvenbereidmoetenzijncon-
creteafsprakentemakenoverhoeenop
welketermijnzijzichgaanaanpassen.
Grotebeleggersdienenookhunverant-
woordelijkheidtenemenindeklimaattran-
sitie.Methettesneluitsluitenvanbedrijven
kaneenkansgemistwordenombijtedra-
genaandeklimaattransitie.

Indienbedrijvenniet(willen)voldoenaande
eisenophetgebiedvanduurzaamheiddie
eenbeleggerstelt,ofwanneerzeonvol-
doendevoortganglatenzien,isuitsluiten
eeninstrument.Hetvrijgekomengelduit
deverkoopvanuitgeslotenbedrijvenkan
vervolgensookspecifiekingezetwordenin
impactbeleggingen.Doorspecifiekteinves-
tereninbedrijvendiezichbijvoorbeeldrich-
tenoptechnologischeoplossingenomons
energieverbruikteverminderen,kaneen
beleggerechtwaardetoevoegen.’

‘Met het te snel 
uitsluiten van 
bedrijven kan 
een kans 
gemist 
worden.’

THEMA
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Wat kunnen institutionele beleggers 
doen om de opwarming van de aarde 
tegen te gaan? 
‘Om op verregaande wijze de opwarming 
van de aarde tegen te gaan, dienen institu-
tionele beleggers verder te kijken dan de 
standaardbeleggingen. Bijvoorbeeld naar 
alternatieve impactbeleggingen gericht op 
duurzame landbouw of infrastructuur.

Als institutionele belegger heb je een set 
instrumenten die gebruikt kan worden om 
invloed uit te oefenen op het klimaatpro-
bleem, zoals uitsluiten, screening, stem-
men, een CO2-reductiedoelstelling en enga-
gement. Een stap verder is het gericht 
investeren in impactbeleggingen die bij-
voorbeeld een aanzienlijke, daadwerkelijke 
bijdrage leveren aan de energietransitie.  

Institutionele beleggers hebben veelal de 
omvang en de expertise om zich dergelijke 
vaak illiquide en complexe investeringen te 
kunnen permitteren. We zien dat de be-
langstelling voor zulke duurzame impact-

Olivier Thieme Groen
Fiduciair Manager, Van Lanschot Kempen

beleggingen toeneemt, maar dat nog niet 
iedereen overtuigd is. Dit heeft mijns inziens 
te maken met een verouderde opvatting dat 
duurzaam beleggen ten koste zou gaan van 
rendement en dat er nog te veel wordt ge-
leund op traditionele ESG-methodes. Ik 
denk dat hier anders naar gekeken moet 
worden. 

Los van het feit dat vele publicaties aanto-
nen dat duurzaam beleggen juist kan resul-
teren in een hoger rendement, denk ik dat 
het verschil gemaakt kan worden door meer 
te beleggen in bedrijven en projecten die 
risico durven te lopen in het aanpakken van 
de energietransitie. Momenteel wordt er 
nog vooral geïnvesteerd in bedrijven die de 
impact op het klimaat beperken, maar nog 
onvoldoende in bedrijven die echt grote 
stappen willen zetten. Wel hoort hier vaak 
een langetermijnvisie, subsidie en ook ke-
tenintegratie bij. Dit maakt het besluitvor-
mingsproces voor institutionele beleggers 
weer wat complexer, maar wat mij betreft 
niet onmogelijk.’

‘Er wordt nog 
onvoldoende 
geïnvesteerd in 
bedrijven die 
echt grote 
stappen willen 
zetten.’

Nikki Trip
Specialist Duurzaamheid, AF Advisors 

‘Er bestaat geen 
geloofwaardig 
engagement 
zonder het 
dreigement van 
divestment.’

al duurzaam zijn, ter verdere stimulatie. Ten 
tweede zou het evident moeten zijn dat een 
engagement-escalatieladder eindigt met 
uitsluiting. Er bestaat dus geen geloofwaar-
dig engagement zonder het dreigement van 
divestment. Daarnaast vereist geloofwaar-
dig engagement een strakke tijdlijn, moni-
toring en het volgen van de consequenties. 
Omdat dit een arbeidsintensief proces is, is 
het voor impactmaximalisatie aan te raden 
dit voor een kleine portfolio van bedrijven te 
doen, waar verandering mogelijk is. 

De discussie over de meeste duurzaam-
heidsimpact is iets anders dan een discus-
sie over het rendement. Zo zijn de rende-
menten op CO2-intensieve investeringen uit 
het verleden geen garantie (meer) voor de 
rendementen in de toekomst, met meer 
kans op stranded assets van bedrijven die 
te ver achterblijven. Ook is het idee dat er 
rendement ingeleverd wordt op duurzame 
investeringen achterhaald, vooral wanneer 
het een lange horizon betreft.’

Veel institutionele beleggers maken 
een keuze tussen uitsluiting en 
engagement. Waar gaat jouw 
voorkeur naar uit?
‘Investeringen brengen altijd consequenties 
teweeg, positief of negatief. Het is belang-
rijk hier eigenaarschap over te nemen en de 
impact te sturen. Dit kan door kapitaal te-
rug te trekken, door uit te sluiten, of door 
actief aandeelhouderschap uit te oefenen 
middels stemmen en ‘in gesprek blijven’. 
Over welke methode beter werkt en wat 
meer impact maakt, is geen sluitend (we-
tenschappelijk) bewijs. Naar mijn mening is 
het daarom belangrijk om voor een combi-
natie van beide te kiezen en dient een ESG-
strategie aan verschillende voorwaarden te 
voldoen om geloofwaardig en effectief te 
zijn. 

Allereerst, als een belegger geen capaciteit 
wil of kan besteden aan actief aandeelhou-
derschap ten aanzien van niet-duurzame 
investeringen of sectoren, kan het geld  
beter geïnvesteerd worden in bedrijven die 
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Veel institutionele beleggers maken 
een keuze tussen uitsluiting en 
engagement. Waar gaat jouw 
voorkeur naar uit?
‘Hetliefstcombineerikhetbestevanbeide
werelden.Beleggenvooreenduurzamere
wereldbegintallereerstmeteenkritische
selectievandeportefeuille,waarbijwordt
gekekennaardekernactiviteitenvaneen
bedrijf.Erzijnactiviteitendiesimpelweg
nietduurzaamkunnenplaatsvinden.
Engagementheeftgeenzinalsdekernacti-
viteitenvaneenbedrijfengagementalbij
voorbaatkansloosofonmogelijkmaken.
Kanjebijvoorbeeldvanolie-engasbedrijven
verwachtendatzijhunkernactiviteitendras-
tischgaanomgooien?Datismijnsinziens
welnodigomdeopwarmingvandeaarde
tegentegaan.Insommigengevallenishet
daarombeterombedrijvenuittesluiten.

Vervolgenskanengagementeenkrachtig
instrumentzijnominvloeduitteoefenen

opdebedrijvendiewéltotdeportefeuille
zijntoegelaten.Alsaandeelhouderkanje
invloeduitoefenenopdebedrijven,doorde
verbindingmethentezoekenendedialoog
aantegaan.Dankzijdeomvangvanhun
vermogenkunneninstitutionelepartijen
invloeduitoefenenensturinggeven,ookop
deklimaatgerelateerdethema’s,waaronder
verminderingvandeCO2-uitstoot.

Kortom,mijnvoorkeurgaatnietuitnaarhet
eenófhetander.Dekrachtzitjuistinde
combinatievankritischeselectieenenga-
gement.Institutionelebeleggerskunnen
helpendegoedeveranderingennatejagen
voorhettegengaanvandeopwarmingvan
deaarde,doorhunbeleidenvervolgensde
keuzesdiezijmakeninhunbeleggingspor-
tefeuille.Methetvermogendatzijonder
beheerhebben,kunnenzeéchteenverschil
maken,zowelmethunselectie,uitsluiting
alsengagement.’

AnjavanGurp
AnalistImpactfondsen,ASNImpactInvestors

‘Het liefst 
combineer ik 
het beste van 
beide 
werelden.’
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CONCLUSIE

Hetklimaatbewustzijnspreektduidelijk
uitdeantwoordenvandedooronsonder-
vraagdeyoungprofessionals.Enbevlogen
zijnzeook.Watechteropvalt,iseenflinke
dosisrealiteitszin.‘Deinvloedsfeervan
pensioenfondsenisbeperkt’,zegteenvan
dejongeprofessionals.‘Erzijnactiviteiten
diesimpelwegnietduurzaamkúnnen
plaatsvinden’,alduseenander.

Vrijwelallejongespecialistenzieneen
belangrijkerolweggelegdvoordefinan-
ciëlesectorindestrijdtegendeopwar-
mingvandeaarde.Institutionelebeleg-
gershebbenhiervoorverschillende
instrumentenbeschikbaar,zoalsengage-
ment,uitsluitenenstemmen.Dejonge
professionalslatenveelvandeinstru-
mentenderevuepasseren,maarzien
geenheiligegraal.‘Overwelkemethode
beterwerktenwatmeerimpactmaakt,is
geensluitend(wetenschappelijk)bewijs’,
concludeerteenvandebevraagde
experts.

Alszedantócheenkeuzemoetenmaken
tussenuitsluitenofengagen,danzijnde
meningenverdeeld.Deeenmeentdatmet
hettesneluitsluitenvanbedrijveneenkans
kanwordengemistombijtedragenaande
klimaattransitie.Voordeanderduurtenga-
gementtelang.Voorsommigenzitde
krachtjuistindecombinatievanbeide.

Opvallendisdatregelmatigenigongeduld
uitdeantwoordennaarvorenkomt.Ermag
meeraandachtzijnvoorechteimpact,zo
valttehoren.Enerisverbazingoverhetfeit
datbinnendefinanciëlesectornogdeop-
vattingbestaatdatduurzaambeleggenten
kostegaatvanrendement.Deeennoemt
dieopvattingverouderd,eenander
achterhaald.

Totslotmagalshoopgevendwordenge-
noemddatjongeprofessionalsnogvolop
kansenzien.‘Historyhasshownthatsyste-
micchangeispossible’.Latenweonsdaar-
aanvasthouden.




