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king van een fiduciair ­
beheerder van binnenuit. 
Enerzijds kan ik daardoor 
scherp zijn in de counter-
vailing power richting onze 
fiduciair, anderzijds weet ik 
als geen ander hoe belang-
rijk het is om als partners 
samen te werken en te 
streven naar eenvoud en 
standaardisatie. 

Vindt u het een uitdaging 
om in deze nieuwe functie 
te beginnen? 
Zeker. Een hele mooie uit-
daging! We beheren een 
portefeuille van € 23 miljard 
en ons doel is om bij te 
dragen aan een duurzame 
financiële toekomst voor 
onze deelnemers. Dat is 
een enorme verantwoorde-
lijkheid, waarbij ik voor een 
deel mijn eerder opgedane 
ervaring kan inzetten. Maar 
ik leer ook elke dag weer 
iets nieuws.

Wat verwacht u als CIO van 
Rabobank Pensioenfonds 
te bereiken? 
Ik heb een grote voorkeur 
voor overzicht, structuur en 
eenvoud. Dus ik streef naar 
een overzichtelijke porte-
feuille, zonder onnodige 
complexiteit en kosten. 
Verder verwacht ik dat we 
duurzaamheid nog verder 
zullen verankeren en de 
transitie naar het nieuwe 
stelsel succesvol gaan 
doorlopen. Ook is mijn ­
streven natuurlijk om het 
vermogen verder te laten 
groeien. 

Hoe staat het met uw 
persoonlijke ambities? 
Ik geloof er sterk in dat le-
vensgeluk gebaat is bij een 
baan waar je plezier in hebt 
en waarin je verschil kunt 
maken. Ik heb net deze 
mooie stap gezet en er zijn 
hier voorlopig voldoende 
boeiende uitdagingen. 
Daarbij eindigt mijn rol in ­
de Raad van Advies van 
Monolith binnenkort, dus 
komt er ruimte voor een 
interessante nevenfunctie. 

Proficiat met uw nieuwe 
stap. Hoe bevalt uw 
nieuwe functie? 
Het bevalt me heel goed! Ik 
heb leuke en professionele 
collega’s en de functie be-
vat een mooie combinatie 
van besturen en beleggen. 
Daarbij is er genoeg te 
doen, zeker met de komst 
van het nieuwe pensioen-
stelsel. Ik vind het ook mooi 
om te merken hoe de werk-
nemers, ex-werknemers ­
en gepensioneerden van 
Rabobank betrokken zijn ­
bij het fonds. Met veel aan-
dacht voor het coöperatieve 
en duurzame gedachten-­
goed. 

U begon uw professionele 
carrière bij Achmea Global 
Investors. Wat heeft u 
daar gedaan? 
Ik was Portfoliomanager 
voor de Europese aande-
lenportefeuilles en kreeg 
meteen veel vrijheid, waar-
door ik ook veel en snel 
leerde. Onder andere over 
de werking van financiële 
markten, over portefeuille-
beheer en over derivaten.

Daarnaast heeft u ook in 
diverse functies gewerkt 
bij Delta Lloyd en Blue Sky 
Group. Kunt u kort aange
ven welke kennis u op deze 
posities heeft opgedaan? 
Bij Delta Lloyd heb ik veel 
kennis opgedaan over het 
beleggen voor een verzeke-
raar en voor beleggingsfond-
sen. Ik heb boeiende tijden 
beleefd met het investeren 
in 5%-belangen. Later maak-
te ik de stap naar het manage-­
mentteam, waardoor ik be-
stuurlijke ervaring opdeed. 
Als CIO van Blue Sky Group 
werd mijn beleggingskennis 
verder verbreed en leerde ik 
over de werking van een 
fiduciair beheerder, over de 
dynamiek van pensioen-
fondsen en over de bedrijfs-
voering van een uitvoerings-­
organisatie.

Hoe en wanneer bent u in 
contact gekomen met 
Rabobank Pensioenfonds? 
Eind 2022 werd ik benaderd 
door een executive search-
bureau. Tijdens de eerste 
gesprekken met mijn ­
collega-bestuurders klikte 
het meteen goed. Ook 
bleek dat er inhoudelijk een 
goede match was. Dus we 
waren er vrij snel uit.

Op welk vlak kunt u de 
expertise die u eerder 
heeft opgedaan gebruiken 
als CIO van Rabobank 
Pensioenfonds? 
Mijn bestuurlijke ervaring 
en mijn kennis van finan-
ciële markten komen goed 
van pas bij het besturen 
van het fonds en het inrich-
ten van de portefeuille. 
Daarnaast ken ik de wer-


