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De opmars
van actieve

ETF’s

De opmars van actieve ETF’s is een van de
belangrijkste trends in de beleggingssector.
Wat begon als een nicheconcept, is
uitgegroeid tot een snelgroeiend segment
met meer dan $ 1 biljoen aan vermogen in

actieve ETF’s.

Door Alastair Baillie Strong

Ze staan nog in de kinder-
schoenen vergeleken met de
$ 12 biljoen aan assets in
indexvolgende ETF’s, maar
ze groeien veel sneller, met
een cumulatieve jaarlijkse
groei van 59% over 5 jaar
vergeleken met 23% voor
indexvolgende ETF’s
(Figuur 1).

Het merendeel van het
vermogen in actieve ETFs is
geconcentreerd in fondsen
die in de VS zijn gedomicili-
eerd, goed voor meer dan

$ 800 miljard aan beheerd
vermogen en 8% van de totale
Amerikaanse ETF-markt.
Daarentegen maken actieve
ETF’s slechts 3% uit van de
Europese markt. Betekent dit
dat de snelle adoptie van
actieve ETF’s alleen een
Amerikaans fenomeen is?
Wij denken van niet.

‘In het post-Covid-tijdperk

In de VS hebben structurele
belastingvoordelen een
belangrijke rol gespeeld bij
het stimuleren van de vraag.
Doordat ETF’s (index of
actief) uitkeringen van
meerwaarden kunnen
minimaliseren door het
creatie- en terugbetalings-
proces in natura te laten
verlopen, kunnen ze voor
sommige beleggers fiscaal
interessanter blijken dan
beleggingsfondsen. Dat
fiscale voordeel is groten-
deels uniek voor de VS en is
niet beschikbaar in Europa,
waar andere belastingregels
en -voorschriften gelden.
Bovendien heeft de VS de
afgelopen drie decennia het
voortouw genomen bij de
invoering en ontwikkeling
van (actieve) ETF’s.
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strategieén.

markt in omvang domi-
neert, versnelt de groei in
andere regios. Zo is in
Europa de actieve ETF-
markt sterk gegroeid van
$ 38 miljard naar $ 64
miljard in 2024.

Wat zijn actieve ETF’s?
Historisch gezien was de
term ‘ETF synoniem aan
het passief volgen van een
index. Tegenwoordig wordt
een ETF beter begrepen als
een wrapper: een vehikel
waarin men zowel passief
als actief beheerde strate-
gieén kan onderbrengen. In
essentie zijn actieve ETF’s
gewoon ETF’s — een fonds-
structuur die diversificatie-
mogelijkheden biedt en op
de beurs wordt verhandeld,
maar door een actieve
beheerder wordt beheerd.
Hierdoor kunnen ze de
voordelen van de ETF-
wrapper combineren met de
voordelen van een actief
beheerproces.

In tegenstelling tot traditio-
nele ETF’s, die een index
volgen, streven actieve ETF’s
er niet naar om een bench-
mark zo nauwkeurig moge-
lijk te volgen. In plaats
daarvan gebruiken ze een
actieve benadering om
verschillende doelen na te
streven die verder gaan dan
het simpelweg volgen van
een index. Met deze brede
definitie is het duidelijk dat
actieve ETF’s geen ‘one-size-
fits-all’ oplossing zijn. Ze

kunnen worden ontworpen
met behulp van verschil-
lende benaderingen en zijn
geschikt voor heel diverse
beleggingsresultaten.

De redenen achter de
adoptie van actieve
ETF’s

Actief beleggen vormt nog
steeds de kern van beleg-
gersportefeuilles. Tussen
oktober en november 2024
hebben we samen met
Coalition Greenwich een
onderzoek uitgevoerd naar
actuele beleggingsthema’s bij
institutionele beleggers en
intermediaire distributeurs
in Europa en Azié. De
resultaten toonden aan dat
actieve open-end fondsen
de meest gebruikte beleg-
gingsinstrumenten blijven,
waarbij 74% van de onder-
vraagden actieve bouwste-
nen in hun portefeuilles
gebruiken. Onder deze
beleggers gebruikt bijna een
kwart (24%) actieve ETF’s.

Bovendien verwachten
beleggers dat het gebruik
van actieve ETF’s de komen-
de 18 maanden sneller zal
toenemen dan welk ander
type beleggingsinstrument
dan ook, met 37% van de
beleggers die een toename
van hun actieve ETF-alloca-
ties verwachten. Daar zijn
verschillende redenen voor:
kosten verlagen, alpha
genereren, duurzaamheids-
doelen of de liquiditeit
verbeteren (Figuur 2).
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‘Beleggers verwachten dat
het gebruik van actieve
ETF’s de komende 18
maanden sneller zal
toenemen dan welk ander

type belgggingsinstrument

an ook

In het post-Covid-tijdperk
is de rendementsspreiding
op de beleggingsmarkten
sterk toegenomen, wat
nieuwe kansen biedt voor
op research gebaseerde
strategieén. In een wereld
die wordt gekenmerkt door
verhoogde volatiliteit en de
zoektocht naar rendement
en kostenreductie, kunnen
actieve ETF’s waarde bieden
aan klanten en een speci-
fieke rol vervullen in de
portefeuilles van beleggers.

o Toekomstgericht beleg-
gen: indices die gewogen
worden naar marktkapita-
lisatie, weerspiegelen
inherent prestaties uit het
verleden en concentreren
zich vaak op winnaars van
gisteren in plaats van
kansen voor morgen.
Dankzij actieve ETF’s
kunnen beleggers een
meer toekomstgerichte
benadering volgen door
effecten te selecteren op
basis van verwachte
prestaties.

o Beleggen met controle:
actieve ETF’s kunnen
risicobeheerkaders inte-
greren om effectiever
door marktvolatiliteit te

navigeren. Of het nu gaat
om systematische risico-
controles, discretionaire
portefeuilleaanpassing of
dynamische allocatie,
actieve ETF’s kunnen
beleggers helpen hun
blootstelling te beheersen
en proactief te reageren
op veranderende
marktomstandigheden.

o Efficiént beleggen: actieve
ETF’s bieden de liquiditeit
en kostenvoordelen van
een ETF-wrapper, terwijl
ze professioneel beheerde
strategieén bieden tegen
interessante tarieven. In
Europa bieden in Ierland
gevestigde ETF’s een
belastingvoordeel, vooral
voor beleggers die expo-
sure zoeken naar Ameri-
kaanse aandelen, omdat
ze profiteren van lagere
roerende voorheffing op
Amerikaanse dividenden
in vergelijking met som-
mige andere fonds-
structuren.

Verschillende aanbieders
van actieve ETF’s maken
gebruik van verschillende
onderzoeksmethoden,
technieken voor portefeuil-
leconstructie en kaders voor

risicobeheer, die allemaal
een aanzienlijke invloed
kunnen hebben op de
prestaties. De vaardigheden
van de portefeuillebeheer-
ders, de robuustheid van
hun beleggingsmodellen en
de doeltreffendheid van hun
strategie zullen natuurlijk
verschillen van bedrijf tot
bedrijf. Door op strategische
locaties in belangrijke
kapitaalmarkten aanwezig te
zijn en gebruik te maken
van lokale kennis en toe-
gang tot bedrijven om
grondige due diligence-
onderzoeken uit te voeren
naar bedrijven en hun
klanten, leveranciers en
concurrenten, kan inzicht
worden verkregen in de
kansen en risico’s voor
individuele bedrijven en de
sectoren waarin ze actief
zijn. Met deze inzichten
kunnen strategieén worden
ontwikkeld die beter preste-
ren dan de benchmark en
beleggers helpen de gewens-
te resultaten te bereiken.
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IN HET KORT

Actieve ETF’s groeien

snel, met $ 1 biljoen aan
vermogen en 59% jaarlijkse
groei (versus 23% voor
passieve).

De VS domineert de markt,
maar groei versnelt ook in
Europa.

Actieve ETF’s combineren
ETF-voordelen met actief
beheer.

Actieve ETF’s zijn populair
bij institutionele beleggers
vanwege flexibiliteit,
kostenvoordeel en
rendementskansen.

De toegenomen volatiliteit
maakt actieve strategieén
aantrekkelijker.

De verwachting is dat het

gebruik van actieve ETF’s het
snelst stijgt in de komende

18 maanden.
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