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HOE MAKEN WE  
DE BELOFTE  

VAN AI WAAR?
Dedoorbraakvan(generatieve)AIwordtweldevierdeindustriële

revolutiegenoemd.Watkunnenweerditjaarvanverwachten
enhoezalhetonze(professionele)toekomstveranderen?

FinancialInvestigatorvroeghetaanachtyoungprofessionals
uitdeNederlandseinstitutionelebeleggingswereld.

Hettransformatievepotentieelvan
generatieveAIisenorm.Dankzij
‘GenAI’wordtdetoegangtot
kunstmatigeintelligentienamelijk
‘gedemocratiseerd’enkanAIeinde-
lijkbedrijfsbreedwordeningezet,
zoalsdeMITTechnologyReview
Insightshetrecentverwoordde.
Volgensdatzelfderapportdenkt
McKinseydatAItussen2040en
2060dehelftvanalhetwerkzal
automatiserenenverwachtGoldman
SachsdatGenAIhetmondialebbp
metbijna$7biljoenzaldoengroeien.

NietverwonderlijkdusdatChatGPT
devoorpagina’shaalde.Indedon-
kerekrochtenvanhetdarkweb
waserechtermeerinteressevoor
FraudGPTenWormGPT.DeFBIheeft
algewaarschuwdvoordegroeiende
risico’svanhetnabootsenvanchat-
botsenvandeepfakesvanstemen
video.

Inhetrecenterapport‘2024Trends
inFintech’voorspeltS&PGlobaldat
doorAItallozesoortenfrauduleuze
cyberaanvallenditjaarmakkelijker
ensnellerzullenworden,vooral
accountovernamesenaccountfraude:
‘Deopkomstvansynthetischeiden-

Door Bouko de Groot

titeiten–identiteitendieechteen
vervalstegegevenselementen
combineren–zouookkunnenworden
bevorderddoorgeneratieveAI,
waardoorhetvermogenvancrimi-
nelenomonopgemerktdoorde
identiteits-verificatieenscreenings-
processenvanfinanciëleinstellingen
tekunnengaan,wordtvergroot.’

Nieuwetechnologiebetekentnieuwe
kennis,maarwaarmoetenorgani-
satieshunbroodnodigeAI-expertise
vandaanhalen?Eenverseuniversi-
teitstitelisgeengarantiemeer:
StanfordUniversitymeldtindiens
recentste‘ArtificialIntelligence
IndexReport’datdeacademische
wereldinmiddelsstraatlengten
achterlooptophetbedrijfslevenbij
hetontwikkelenvanAI.Veelzeggend
isverderdestagnatievanhetaantal
bedrijvendatAItoepast,terwijlde
bedrijvendiedatweldoenhunvoor-
sprongvergroten.

Ondanksdedemocratiseringblijft
AIduseenenormeuitdaging.Hoe
kijkenyoungprofessionalsinde
Nederlandseinstitutionelemarkt
aantegendetoekomstmet
(generatieve)AI?
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How can (generative) AI contribute 
to the transition to a (more) 
sustainable world?
‘ThequestiondemandsanAI-backed
answer!IfyouaskChatGPT,itwilllayout
howartificialintelligencecancontribute
toamoresustainableworld.Itwilltouch
onenergyefficiency,resourceoptimi-
zationthroughsmartgridsandcircular
productdesign.Itwillalsorefertothe
capabilityofAItoperformsophisticated
dataanalysisthatallowformoreprecise
climateorenvironmentalmodelling.

AsanadvisorIhaveobservedfrontrunner
companiesleveragingAIforsatellite-
baseddataanalysis,monitoring
deforestationrisks,andlandconversion
withintheirglobalsupplychains.
Iamenthusiasticaboutthepotential

applicationofAIforamoresustainable
tomorrowandIamconvincedthatthis
technologycanbeinstrumentaltofoster
sustainableinnovationinmanymore
ways.Wearejustatthebeginning.That
beingsaid,weneedtorememberthat
runningartificialintelligencetoolsis
highlyenergyintensiveandproduces
e-waste.So,hereisatipforthose
wantingasmallerecologicalfootprint:
takebreaksfromscreens,swapitfor
somenaturetime.WhileAIpresents
disruptiveinnovationsforsustainability,
fosteringamoreconsciousconsumption
behaviourandembracingaslowerpace
oflifeareequallyessentialcomponents
ofbuildingatrulysustainableworld.’

EloisaMenguzzo
AdvisorResponsibleInvestment,PGGMInvestments

‘AI presents 
disruptive 
innovations for 
sustainability.’
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Zie je (generatieve) AI als een kans 
of als een bedreiging voor 
institutionele beleggers?
‘AIisgééngamechangervoorinstitutio-
nelebeleggers.Voorflitshandelaren
werktpatroonherkenning,debasisvan
AI-modellen,ongetwijfeldfantastischom
arbitragetebenutteneninformatienóg
snellerteverwerkeninfinanciëlemarkten.
Echter,ditiseennichemarktmeteen
extreemkortehorizon.Opdelangere
termijnisdewereldsimpelwegte
complex.Ookiskeeropkeergebleken
datpatronenveranderen,enblackswan
eventszullennooituiteenophet
verledengekalibreerdmodelrollen.Een
langetermijnbeleggerdoetergoedaan
ominscenario’stedenkeninplaatsvan
tevertrouwenopstatistischemodellen,
hoeslimdieookzijn.

Eenvoorbeeldvanscenariodenken:AIis
momenteeleenenormehype,zoookin

AlexdeHaas
StrategischAdviseur,Cardano

definanciëlesector.Iedereenheefthet
erover.Hetzaldewereldgaanveranderen.
Alleswordtefficiënter,deproductiviteit
gaateenvluchtnemenendeMagnificent
Sevengaandegrotewinnaarsopde
beurszijn.Maarisditechthetenige
mogelijkescenario?Kijkendnaarhet
verledenzienwedathetinternetde
wereldinderdaadveranderdheeft,maar
investeerdersdieeindjarennegentigop
dezehypesprongen,kwamenin2000van
eenkoudekermisthuis.Bovendienisde
economischeproductiviteitdeafgelopen
decennia,ondankstechnologische
voortuitgang,juistafgenomen,omdat
erookveelnuttelozeprocessenzijnbij
gekomen.

DeinvloedvanAIopdeeconomiestaat
dusnietvastenikzouinstitutionele
beleggersadviserenteanalyserenofhun
portefeuillerobuustisinállemogelijke
scenario’s.’

‘AI is géén 
game changer 
voor 
institutionele 
beleggers.’

THEMA
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Zie je (generatieve) AI als een kans 
of als een bedreiging voor 
institutionele beleggers?
‘IkziedeontwikkelingvanAIalseenkans
dieinstitutionelebeleggersinstaatstelt
omtegedijenineenlandschapvan
ongekendemogelijkheden.Eentoekomst
waarindemeestadaptievebeleggers
zullenfloreren.BedrijfsbreedzalAIelk
procesveranderen:vanhetbeleggings-
beleidtotaanriskmanagementen
compliance.

Wanneerikevenmijngedachteneroplos
laat,stelikmijeentoekomstvoorwaarin
real-timeinformatieuitcomplexedata-
bronnenwordtbenutvoorongekende
(beleggings)inzichten.Denkaangelijk-
tijdigeanalysesvanontelbarevariabelen,
diehypergeoptimaliseerdeportefeuilles
mogelijkmaken.Vanuitriskmanagement
zullenportefeuillescontinuworden

WalidHemmat
AssetManagementAnalyst,AFAdvisors

gemonitord,waarbijvoorspellende
analysespotentiëlerisico’sidentificeren
vóórdatdezezichmaterialiseren.

OokopESG-gebiedzalAIimpacthebben
doorassetownersinstaattestellensterk
gepersonaliseerdeportefeuillestecreëren
éndezedynamischteoptimaliserenop
basisvanreal-timeESG-metrics,
marktomstandighedenenindividuele
beleggersvoorkeuren.Portefeuilleszullen
voortdurendaansluitenbijdeethische
doelenvaninstitutionelebeleggers.

Ondanksdezespannendetoekomst-
scenario’sdraaitAIvoormijnietomhet
vervangenvanmensen:hetgaaterom
onzecapaciteitenteverhogen,de
menselijkecreativiteitteontketenenen
degrenzenteverleggenvanwatwe
samenkunnenbereiken.’

‘Bedrijfsbreed 
zal AI elk 
proces 
veranderen.’

StevendeBok
ClientDirector,ColumbiaThreadneedleInvestments

‘Veel bedrijven 
buiten de 
techsector 
zullen profiteren 
van AI.’

Marvel,datchipsmaaktdieindatacentra
wordengebruikt.

Ookveelbedrijvenbuitendetechsector
zullenprofiterenvanAI,bijvoorbeeldinde
gezondheidszorg,bijIT-helpdesksenin
delandbouwsector.ZokanAIworden
ingezetomdeadministratievelastenin
degezondheidszorgteverminderenen
ompatiëntenzorgteverbeterenvia
diagnostischetechnologievoorartsen.
Demindervoordehandliggende
landbouwsectorzalindetoekomstmogelijk
efficiënterwerkendoorhetgebruikvan
AIendatismeteengroeiendewereld-
bevolkingooknoodzakelijk.AIkanworden
ingezetomlandbouwgrondenefficiënter
tegebruikenenhetgebruikvanpesti-
cidenteoptimaliseren.Hierdoorkaner
meerengoedkopervoedselworden
verbouwd.Dezeontwikkelingenkunnen
bijdragenaanduurzamedoelstellingen
vaninstitutionelebeleggers.’

Waar biedt (generatieve) AI de 
grootste kansen voor institutionele 
beleggers?
‘AIheefteengroteinvloedopveel
sectorenenditneemtalleennogmaar
toe.Opdekorteenmiddellangetermijn
stroomtkapitaaldatnodigisvoorverdere
ontwikkelingvanAInaarcloudproviders,
datacentra,semiconductorsennetwerk-
communicatie.Dankomjesneluitbij
namenalsMicrosoft,AlphabetenNVIDIA.

Hiergaathetombedrijvendieopdekorte
termijnvoordeelhebbenvanAI.Daarnaast
zienwevoorinstitutionelebeleggers
kanseninondernemingenwaarvanniet
directduidelijkisdatzeopkortetermijn
vanAIzullenprofiteren.Hetgaatom
bedrijvendieuniekeproductenhebben,
waardoorzeeenconcurrentievoordeel
hebbennudeAI-infrastructuurwordt
uitgebouwd.Denkbijvoorbeeldaan
ondernemingenalsSynopsis,een
wereldleiderinchipdesignsoftwareen
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Waar biedt (generatieve) AI de 
grootste kansen voor institutionele 
beleggers?
‘Alsjedriejaargeledenhadgevraagdnaar
kansrijketoepassingenvanAI,danhadden
roboticsenzelflerendehandelsalgoritmes
bovenaandelijstjesgestaan.Maarsinds
ChatGPTeind2022dewereldverbaasde,
lijkthetAI-werkveldvannaturallanguage
processingalseersteéchtgrootschalige
impacttegaanmaken.Volwassenlarge
languagemodels(LLM’s)zijnsindsdien
goedkoopeneenvoudigbeschikbaarvoor
iedereenmeteenlaptop.Enzespreken
totdeverbeeldingvaneengrotegroep
mensendiedaarvoornognooitmet
dergelijketaalmodellenhadgewerkt.

Inmiddelslijktiedereenindebanvan
generatieveAIendetoepassingenvliegen
jeomdeoren.Vangeautomatiseerde
rapportagestotvollediggepersonali-
seerdevermogenscommunicatie.
Persoonlijkverwachtikdegrootste

impactophetvlakvaninvestment
research.Metbehulpvandenieuwste
generatieLLMswordthetrelatief
eenvoudigomopgroteschaalresearch-
datateconsumeren.Inclusiefongestruc-
tureerdedatabronnen,dievoorheenniet
–ofnietopgroteschaal–gebruikt
kondenwordenvoorkwantitatieve
analyses,zoalsgeschrevenengesproken
newsfeeds(vaninternationaaltotlokaal),
socialmedia-streamsenanderevisuele
enauditievebronnen.

Naastdeze‘nieuwe’databronnenhebben
beleggerssowiesoaltoegangtot
enormedatasetsvanmarktgegevens
enwereldwijdeindicatoren.AImaakt
hetmogelijkomaldezedatateverwerken
enteanalyserenmeteenongekende
snelheidennauwkeurigheid.Eenonmis-
baretoolvooranalisteninhetsignaleren
vantrends,risico’s,buitenkansjesenred
flags.’

TimZendman
InnovationLead,MN

‘AI is een 
onmisbare tool 
voor analisten.’
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In hoeverre kan (generatieve) AI 
bijdragen aan de transitie naar een 
duurzame(re) wereld?
‘AIkaneenwaardevolhulpmiddelzijnbij
hetversnellenvandetransitienaareen
duurzamewereld.AIlaateenaanzienlijke
ecologischevoetafdrukachterdoorde
omvangvanberekeningendienodigzijn
omalgoritmentetrainen.Tegelijkertijd
kanAIopverschillendemanieren
bijdragenaaneenversnellingvande
transitienaareenduurzamewereld.

ZokanAIwordengebruiktomvoorspel-
lingentedoenoverklimaatverandering.
Maarhetkanookwordeningezetomhet
energieverbruikteoptimaliserenente
verminderen.Zodatelektriciteitsproductie
en-consumptievakerinbalanszijnmet
elkaar.Ookzijnertalvantoepassings-
gebiedentebedenkenindevoedsel-
productieen-distributie.
InhetsocialedomeinkanAIgebruikt
wordenintoepassingenindegezondheids-

MauritsDaarnhouwer
ProductManager,CACEISPensionCentre

zorgenhetonderwijs,zoalshetzoeken
naareengeneesmiddeltegenkanker,
moleculairetechniekofhetmogelijkmaken
vangepersonaliseerdonderwijs.

HetgebruikvanAIkaninvestment
professionalshelpenomgerichtere
analysesuittevoeren,(duurzaamheids-)
rapportagesefficiëntertemakenen
veranderingentesignalereninde
bedrijfsrapportagesvandebedrijvenwaarin
zeinvesteren,omzodoendeinzichtte
krijgenindeESG-risico’sinhunportefeuille.

AIheefthetpotentieelomonstehelpenbij
hetnemenvanbeterebeslissingen.Maar
omdezevoordelenterealiseren,moeten
weookrekeninghoudenmetethischeen
socialeoverwegingenenervoorzorgendat
AIopeeneerlijke,transparanteen
inclusievemanierwordtontwikkelden
toegepast.Alleendankunnenweecht
werkenaaneenduurzame(re)wereldmet
AIalsbondgenoot.’

‘AI heeft het 
potentieel om 
ons te helpen 
bij het nemen 
van betere 
beslissingen.’

THEMA
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Where does (generative) AI offer 
the greatest opportunities for 
institutional investors?
‘IwouldbelyingifIsaidthatIdidnotask
ChatGPTthesamequestionbeforeI
wrotemyanswer.Whenmycompany
startedtriallingCopilotlastyear,people
starteddreamingthatwewouldbeable
tofreeourtimefromboringgruntwork
andjustfocusonfindingalpha.AIwould
updateourExcelmodels,writemonthly
portfolioreports,andmostimportantly,
makeusdeliciouscoffee.Verysoonwe
realizedthatthiswouldnothappenas
fastaswehoped.

Despitetheconstantmixedfeelingof
disappointmentandhope,IseeAIas
moreofafriendthananenemy.Copilotis
alreadyhelpingmeonadailybasisto
summarizeemailsIgotfromnewspapers
andbrokers.Iamalsohopefulforthings

ChongPeng
PortfolioManagerEquities,VanLanschotKempen

likesemanticsearchtoenablemetodo
betterfundamentalanalysis.

Now,whataboutinvestment
opportunities?Wesawthemarkethype
onAI-relatedcompaniesin2023,but
don’tforgetthatindustrialsand
consumersaretherealapplicationsto
come!Businesseswecannotpossibly
imaginetoday,willarise.Massive
disruptionwillhappenduringthis
transition,muchliketheturmoilafterthe
inventionofsteampower,electricity,and
theinternet,whichbringsbothwinners
andlosers.Thinkoftranslators,
programmers,artists…howwearegoing
toeducateourchildrenorbuildour
houseswillbecompletelydifferent.When
wethinkofopportunities,neverforgetthe
othersideofthatcoinisrisk.Thatalso
appliestoAI.’

‘Businesses 
we cannot 
possibly 
imagine today, 
will arise.’

LiekevanderHorst
SeniorPortfolioManagerEquities&BoardMember,Pensioenfonds
PPFAPG.

‘AI-technieken 
kunnen helpen 
om betere 
alpha-factoren 
te construeren.’

natuurlijkhelpenombeterealpha-
factorenteconstrueren.Daarnaastis
mijnsinzienseenbelangrijkvoordeel
datAIdetijddiejebesteedtaantaken
diegeendirectelinkhebbenmetje
kernwerkzaamhedenzoalsagenda-
management,terugkerendeproces-
matigetaken,efficiëntportfolio-
management,projectmanagementet
cetera,sterkkanverlagen,waardoor
jemeertijdoverhoudtvoorjekern-
werkzaamheden.Hetgrootsterisicodat
ikopditmomentziemetgeneratieve
AIisdaterbinnenapplicaties,zoals
ChatGPT,GoogleBardenBingChat,
vaakopeenovertuigendemanier
onjuisteantwoordenwordengegeven
opjevragen.Ookhetdelenvan
sensitieveinformatiebinnendeze
applicatiesiseenrisicowatdoor
bedrijvengemitigeerddientteworden.’

Zie je (generatieve) AI als een kans 
of als een bedreiging voor 
institutionele beleggers?
‘Ikzie(generatieve)AIzekermeerals
eenkansdanalseenbedreiging
voorinstitutionelebeleggers.Voor
fundamentelebeleggersleidtAItot
betereensnelleretoegangtotdata
eninformatiediealsinputdientvoor
hetinvesteringsproces.AIhelptom
specifiekeinformatieovereenbepaalde
beleggingsnellerboventafeltekrijgen
enom(alternatieve)datatestructureren
zodatverbandenbeterinkaartworden
gebracht.VoorquantbeleggerskanAI
assisterenbijdeverschillendestappen
vanhetresearchproces.GeneratieveAI
assisteertinverbeterdetoegangtot
bestaanderesearchenkanvervolgens
assisterenbijhetcoderen.Ookkunnen
AI-techniekenzoalsmachinelearning
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WatverwachtenwevangeneratieveAI?
Hetzalbedrijfsbreedelkprocesverande-
ren.Voorinstitutionelebeleggerswordt
heteenonmisbaretoolomdegroeiende
bergaandatarazendsnelteverwerken
enteanalyserenenzonogbeterebeslis-
singentekunnennemen.Hetbiedtze
bovendiennunogongekendekansenin
bedrijvendieopdelangeretermijn
nieuweAI-voordelenen-toepassingen
vinden,bijvoorbeeldophetgebiedvan
duurzaamheidsinnovaties.

Voorhetindividuzelflonktdebelofteom
allebehalvedeeigenkernwerkzaamheden
uithandentenemen,watonsinstaat
steltomonzeeigencapaciteitentever-
hogen,creativiteitteontketenenen
grenzenteverleggen.

WatAIexactmetdeeconomiegaatdoen,
datkunnenwenognietweten,maardat
erdisruptieopgroteschaalgaatplaats-
vinden,lijktonontkoombaar.Netalsbijde
vorigeindustriëletransitieszaldatde
boomgoeddoenschudden,wantmetde
kansenkomenderisico’s.Denkalleenal
aandeethischeensocialeuitdagingen
vanonzespronginhetAI-diepe.

Watweerverderookvanvinden,(gene-
ratieve)AIisnietmeertenegeren.In
heteerdergenoemdeonderzoektrapte
StanfordUniversitynogmaareveneen
opendeurin:‘OrganisatiesdieAIhebben
geïmplementeerd,meldendatzeaanzien-
lijkekostenbesparingenenomzetstijgin-
genrealiseren.’Tegelijkertijdconstateerde
hetinstituutdatdedriegrootsteuitda-
gingenominterneenAI-projecttestar-
tenzijn:hetbewijzenvandemeerwaarde,
hetkiezenvandejuisteAI-technologie,
en–vooreenderdevandeondervraag-
den–hetgebrekaan‘executive
commitment’.
MIThadeerderalgeconcludeerddatde
ambitiesvanChiefInformationOfficers
bepaaldnietoverliepen:terwijl94%
vandeondervraagdeorganisatiesal
AIgebruikt,hadslechts14%vande
betreffendeCIOsdedoelstellingom
binnendriejaarAIbedrijfsbreedinte
zetten.

Voegbijdatallesdecybersecurity-
risico’sendegroeienderegulerings-
druk(zieFiguur1),endeconclusievoor
generatieveAIlijkttezijn:hetkan,men
wil,hetmoet,maarmaghetwel?

 FIGUUR 1: TOENEMENDE REGELDRUK, AANGENOMEN AI-WETTEN IN 127 LANDEN

Bron: Artificial Intelligence Index Report 2023, Stanford University


